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  เทศบาลต าบลปะโคได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผน
บริหารทรัพยากรมนุษย์ เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข จึงมีนโยบายด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 
  1. ด้านปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค ์
  เพ่ือวางแผนสนับสนุน ให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม สอดคล้อง
การภารกิจงาน รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและสมรรถนะท่ีก าหนด 
  กลยุทธ์ 
  - ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจงานของ
องค์กร 
  - น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  - จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้า 
  - จัดท าระบบการประเมินผลตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ 
  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค ์
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และทักษะงานที่เหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 
  - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง สายงาน และการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
  - พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกระดับ 
  - ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในการมีคุณธรรม จริยธรรมขององค์กร 
  - สร้างการถ่ายทอดความรู้ด้าน นวัตกรรม การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน 
  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค ์
  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบสารสนเทศมีใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษญ์ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
  กลยุทธ์ 
  - พัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร 
  - ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
  - เสริมสร้างความรู้เรื่องระบบสารสมเทศให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
  - จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  4. ด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค ์
  เสริมสร้างคุณภาพชีวิต และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยการส่งเสริมความก้าวหน้า ให้
สิ่งจูงใจ และผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยในชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ 
  - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  - ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างาน 
  - ยกย่องผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานได้ดี 
  5. นโยบายด้านการบริหาร 
  1. การกระจายอ านาจจากผู้บริหารสู่ระดับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
  2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงาน 
  3. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้านความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
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